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في زوجها أنزو مايا العام الماضي، فقد أصبح أآثر التزاماً في دعم العائѧلات الأفѧقѧر فѧي مѧجѧتѧمѧعѧه، فѧي عѧام                      "  تغير جذري" ذآرت سالمة أنها شهدت 
لѧم يѧمѧت      ".  مات آثيرون في المستشفى بمرض السل واعتقدت أنني سأموت أيضاً: " أصيب أنزو بمرض السل وذهب إلى المستشفى، يقول أنزو 2009

آنا : " توضح سالمة.  أنزو، وبعد هذه التجربة التي مر بها أنزو، غير من سلوآياته نحو زوجته ومجتمعه، فأصبح يقدر زوجته ويقدم لها مزيداً من الدعم
أصبح أنزو أآثر مشارآة فѧي  ".  نتشاجر آثيراً من قبل، ولكن الآن تحسنت علاقتنا، فقد آان زوجي عنيفاً معي معظم الوقت، ولكنه الآن لا يضربني أبداً

 . المجتمع، وبدأ يتحدث مع الناس في مجتمعه عن الأساليب السلبية التي يعامل بها بعض الرجال نساءهم
 

ة للشѧبѧاب   قدولاحظ الشباب في المجتمع الأسلوب الإيجابي الذي يعامل به أنزو زوجته والنساء الأخريات، وناقشوه في هذا الأمر، وتدريجياً أصبح أنزو 
و أنزفي العام الماضي، أعلن مشروع الأمن الغذائي لشديدي الفقر رسمياً أن أنزو يقدم نموذجاً إيجابياً للآخرين في مجتمعه، وحالياً يتحدث .  في المجتمع

لوضع حداً للعنѧف مѧن خѧلال إدمѧاج           " مع الرجال البالغين عن الأساليب التي يجب أن يعامل بها الرجال النساء، وقد ساعد أيضاً أنزو في تأسيس منتدى 
وهي مساحة يوفرها المشروع حيث يمكن للشباب والمراهقين أن يلتقوا معاً مرتين شهرياً لمناقشة قضايѧا مѧثѧل الѧتѧنѧشѧئѧة الاجѧتѧمѧاعѧيѧة لѧلѧنѧوع                         "  الرجال

حتى الآن نجح المشروع فѧي وضѧع     .  الاجتماعي، والذآورة وديناميكيات القوة والنشاط الجنسي، والصحة الإنجابية والعنف القائم على النوع الاجتماعي
ذآراً ليقدموا القدوة في المجتمع أخѧذاً فѧي الاعѧتѧبѧار أن             200قرية، وقد تم تحديد  600حالة تم من خلال منتديات إدماج الرجال في  645حد للعنف مع 

 . أنزو هو الأفضل
 

يحضر أنزو أيضاً ورش عمل الأزواج التي يعقدها المشروع مع زوجته، وهنا يѧنѧاقشѧون قضѧايѧا الѧمѧشѧارآѧة فѧي                   
تقول سالمة أنه منذ حضور أنزو لهذه الجلسات وهو .  الأعمال المنزلية وحقوق المرأة والصحة الإنجابية والجنسية

لا أشعѧر بѧالѧخѧزي عѧنѧد الѧقѧيѧام بѧمѧثѧل هѧذه                        : " يشارك أآثر في الأنشطة المنزلية مثل إعداد الطعام، ويوضح أنزو
والتي عادة ما تقوم بها النساء، وعندما يراه الجيران يقوم بهذه الأعمال يوضح لهم أنѧه يسѧاعѧد زوجѧتѧه،          "  الأدوار

أزواج يѧحѧضѧرونѧهѧا شѧهѧريѧاً،            10مجتمع، مع العلم أن هناك  116وقد قام المشروع بعقد ورش عمل للأزواج في 
يقوم المشروع بعمل مجموعات للنساء ومجموعات للشباب، وتجمع ورش عمل الأزواج الѧرجѧال والѧنѧسѧاء مѧعѧاً                

يقدم آل من أنزو وسالمة مثالاً جيداً على هذا الأمر، فقد تحѧسѧنѧت    .  لتحقيق مزيداً من التعاون ولتحقيق نتائج أفضل
حياتهما لأن العنف قل في منزلهما، وتستطيع سالمة الآن أن تحضر المناسبات الاجتماعية وتزور أصدقائهѧا، فѧقѧد      
زادت قدرتها على الحرآة وزاد وقت فراغها، وارتفع دخل الأسرة لأن سالمة بدأت مشروعاً صѧغѧيѧراً وهѧي الآن         
تدخر الأموال لزواج ابنتها، أما أنزو فقد أصبح لديه مزيد من الوقت ليخصصه لعائلتѧه وقѧد وجѧد أنѧه لѧديѧه وقѧت                  

 . ليتكلم ويتناقش مع زوجته، وهما زوجان سعيدان بشهادة مجتمعهما
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قة    يحقه جعلا  
ةديلتعدوالاجتماعي ع النوالة اة لعدريلإخباة النشرا  

 ... ترحيب
! مرحباً بآخر إصدارات هيئة آير الولايات المتحدة الأمريكية النشرة الخاصة بمѧسѧاواة الѧنѧوع الاجѧتѧمѧاعѧي والѧتѧنѧوع                 

 . ترآز هذه النشرة على مساواة النوع الاجتماعي وعبء العمل
العمل من خلال إطار تمكين المرأة بالعمل على بѧنѧاء قѧدرات          -وسنرآز في موضوع إصدارنا التالي على سر التغيير

تهيئة المجتمع و بناء المؤسسات المعنية  لتحقيق مساواة النوع الاجتماعѧي، بѧرجѧاء إرسѧل أفѧكѧارك             ,  المرأة و تمكينها
لدوريس بارتيل، مدير فريق النوع الاجتماعي والتمكين في برنامج قسم شراآة التعليم والدعوة عѧلѧى عѧنѧوان الѧبѧريѧد              

أو أليسون بردين، القائم بأعمال مدير قسم تنمية الѧمѧواهѧب ومسѧاواة الѧنѧوع              org.care@dbartelالالكتروني التالي 
فѧي     org.care@aburdenالاجتماعي والتنوع في قسم خدمات الدعم العالمي على عنوان البريد الالكتروني التالѧي    

 . 2013نوفمبر  30موعد أقصاه 
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2013قѧة   يح ق ه ج عѧل ا     س ب تѧمѧبѧر   شѧهѧر   أ ي لѧو ل          
 أسلوب عمل مرن

 مونون أس شودهاري 
  شريك إقليمي في مجال الموارد البشرية، آسيا 

  
أتفق مع ما تقوله، . ليس أمامي خيار آخر سوى التخلي عن وظيفتي.... "

فلو استمررت في هذه الوظيفة لعامين آخѧريѧن سѧيѧكѧون أمѧامѧي فѧرصѧة                  
للترقي، ولكن وضعي الحѧالѧي يѧجѧبѧرنѧي عѧلѧى السѧفѧر مѧع زوجѧي إلѧى                          
مقاطعة أخرى، فأنا مسئولة عن رعاية طفلين صغيرين علماً بѧأن هѧنѧاك      
مربية تساعدني مع الطفلين، وفي معظم الأوقات أعود إلى المѧنѧزل بѧعѧد       
الساعة السادسة مساء، وأشعر بأني مجهدة للغاية لدرجة أنني لا استطيѧع  
اللعب مع الطفلين أو مساعدتهما في عمل واجباتهما المنزلية، وآثيراً مѧا    
لا استطيع حضور الفعاليات الخاصة بمدرسة ابنتي واجѧتѧمѧاعѧات الآبѧاء        

وعندما أقوم بزيارات ميدانية خاصة بعѧمѧلѧي،    .  مما يجعلني أشعر بالذنب
الѧحѧيѧاة    .  يضطر زوجي للحصول على إجازة حѧتѧى يѧكѧون مѧع الأطѧفѧال             

نѧعѧم، أحѧب عѧمѧلѧي،           .  لا يمكنني الاستمرار هكѧذا .  أصبحت مجهدة للغاية
وقد تعلمت الكثير هنا، وقرار الاسѧتѧقѧالѧة هѧذا صѧعѧب جѧداً عѧلѧيّ، لѧكѧن                       

 ..." الأفضل لي أن انتقل مع زوجي حتى يمكننا أن نظل معاً آعائلة
آان هذا جزء من المقابلة التي أُجريت مع سامية قبل توقفها عن الѧعѧمѧل،    
وسامية عضو في فريق العمل في أحد المكاتب الإقليمية في آسيا، ولѧكѧن   

من الѧمѧألѧوف أن      . حالة سامية ليست حالة نادرة للنساء العاملات في آسيا
ترى النساء يتوقفن عن العمل بعد الزواج، أو إنجاب الأطفال، أو مرض 

 . أحد أفراد الأسرة أو للالتحاق بأزواجهن في مكان جديد
في المكاتب الإقليمية الآسيوية رأينا أن النساء يتوقفن عن العمل مع هيئة 

) في المستويات الإدارية الѧعѧلѧيѧا      ( آير أربع أو خمس سنوات قبل الرجال 
والذي يѧهѧدف إلѧى زيѧادة عѧدد              ( يهدف برنامج القيادة للنساء الآسيويات . 

إلى تحديد ممارسات داعمة لجѧذب الѧنѧسѧاء       )  النساء في المناصب القيادية
وقد وجد هذا البرنامج أنه مع آثرة الأعѧبѧاء     .  والاحتفاظ بهن في المنظمة

على النساء في آل من المنزل والѧعѧمѧل، فѧلابѧد مѧن وجѧود مѧرونѧة فѧي                       
العمل، وعلى الرغم من أن هѧذا الأمѧر يѧنѧطѧبѧق عѧلѧى آѧل مѧن الѧنѧسѧاء                            

ولѧهѧذا قѧدمѧت       .  والرجال، إلا أن النساء هن الأآثر تأثراً بمسألة الѧمѧرونѧة   
المكاتب الإقليمية العديد من السياسات التي تسمح بمرونة في العمѧل بѧمѧا      

ساعات عمل مѧكѧتѧبѧيѧة مѧرنѧة، مѧكѧان عѧمѧل بѧديѧل، الإجѧازات                           :  في ذلك
التعويضية عن ساعات العمل الإضافية، إجازات مرضѧيѧة عѧنѧد مѧرض          
أحد الأطفال، أو السفر مع الأطفال، ومنح الأمѧهѧات الѧمѧرضѧعѧات وقѧتѧاً               

 ... للرضاعة الطبيعية
تظهر الأبحاث أن ظروف العمل الѧمѧرنѧة تѧمѧكѧن الѧمѧوظѧفѧيѧن مѧن إدارة                     
حياتهم بشكل أفضل، فهذا يقلل الضغوط، ويجعلهم يشѧارآѧون أآѧثѧر فѧي          
العمل مما ينتج عنه مزيد من الإنتاج وتحسن في مسألة الاحتفاظ بѧفѧريѧق    

وافقت الإدارة العليا لهيئة آير الولايات المتحدة الأمريѧكѧيѧة عѧلѧى        .  العمل
مقترح لإدخال الممارسات المتسقة مع ظروف العمل الѧمѧرنѧة، وتѧعѧكѧف         
مجموعة صغيرة حاليѧاً عѧلѧى وضѧع الѧمѧعѧايѧيѧر والإرشѧادات الѧخѧاصѧة                        
بظروف العمل المرنة، وبمجرد موافقة فريق الإدارة الѧتѧنѧفѧيѧذيѧة، سѧيѧتѧم              
توزيع المعايير والإرشادات الخاصة بتطبيق هذه السياسات علѧى نѧطѧاق      
واسع، وعلى أية حال لن تحقق الإرشѧادات الѧنѧتѧائѧج الѧمѧرغѧوبѧة إلا إذا                    

 . طبقها آل من الموظفين والمديرين
 
 

 

 رواندا
 2013النوع الاجتماعي والتنمية، مارس 

التعمق في إدماج الرجال آنصѧيѧر   :  يمكنني القيام بما تقوم به المرأة" 
المقالة التالية مأخوذة من تقѧريѧر بѧحѧث        ،" في تمكين المرأة في رواندا

أعده هني سليج، وجراي بارآر، وأوغسѧطѧيѧن آѧيѧمѧونѧيѧو، بѧروديѧنѧس                  
 . ندوليمان، ومات بانرمان

 
تعمل هيئة آير رواندا على تعزيز حصول الѧنѧسѧاء الѧمѧهѧمѧشѧات عѧلѧى               
الخدمات والمنتجات المالية اللازمة لهن، لѧبѧنѧاء قѧدراتѧهѧن فѧي مѧجѧال                  
المشروعات الصغيرة، ولربط أصحاب الѧمѧشѧروعѧات الصѧغѧيѧرة مѧن               
النساء مع الأسواق العاملة وسلاسل القيمة، عѧلѧى الѧرغѧم مѧن الѧوعѧي                
بالمزايا التي يجلبها تمكين الѧمѧرأة اقѧتѧصѧاديѧاً عѧلѧى الѧعѧائѧلات وعѧلѧى                      
المجتمع الأآبر مما جعل واضعي السياسات والممارسѧيѧن يسѧتѧهѧدفѧون         
النساء بصورة أآبر، إلا أنهم لم يبذلوا الѧجѧهѧد الѧلازم لإدمѧاج الѧرجѧل                
آنصير في تمكين المرأة، وفي استكشاف وتعزيز الѧتѧعѧاون فѧيѧمѧا بѧيѧن             

 . الزوجين
تشارآت هيئة آير رواندا مѧع مѧرآѧز مصѧادر الѧخѧاص بѧالѧروانѧديѧيѧن                    
وبرواندو لاستكشاف وسائل لإدماج الرجال أملاً في الارتقاء بالѧمѧزايѧا    
الخاصة ببرنامج الإقراض والادخار في القرية لتمكين الѧنѧسѧاء والѧحѧد          

. من الفرق وتحقيق مساواة النوع الاجتѧمѧاعѧي عѧلѧى مسѧتѧوى الѧمѧنѧزل                
ويظهر هذا المقال النتائج التي تم التوصل إليها من خلال التدخل الرائد 
مع الأزواج والرجال في رواندا، بما في ذلك البحث الأولѧي والѧتѧقѧيѧيѧم           
في إطار برنامج هيئة آير للقروض والادخار في الѧقѧريѧة، وتѧتѧضѧمѧن            

 : النتائج الأساسية التي توصل لها البحث
يجب أن تحصل النساء المشارآات في بѧرامѧج الإقѧراض          -

الأصغر على دعم من البرنامج وذلك بإدمѧاج الѧرجѧال      
بأساليب بناءة ومتعمدة بѧمѧا فѧي ذلѧك تѧعѧزيѧز إشѧراك                   

 . الذآور في أعمال الرعاية
في بعض الأماآن قد يؤدي الترآيز على المرأة فѧقѧط إلѧى          -

 . آثار سلبية على النساء على المدى الطويل والقصير
 

يظهر البحث أنه على الرغم من أن تغيير التѧقѧالѧيѧد الѧمѧتѧعѧلѧقѧة بѧالѧنѧوع                  
الاجتماعي يمكن أن تمثل تحѧديѧاً إلا أنѧهѧا مѧمѧكѧنѧة، آѧمѧا أوضѧح أحѧد                         

 : الرجال المشارآين في البرنامج بقوله
يبدو الأمر وآأنه حرب، عندما بدأت في الѧقѧيѧام بѧالأنشѧطѧة الѧخѧاصѧة              " 

بالنساء في المنطقة التي أسكن فيها ضحك الجيران وتندروا عѧلѧي، إلا       
أني استمررت فيما أقوم به، ولم يعد الѧجѧيѧران يضѧحѧكѧون عѧلѧيّ، فѧقѧد                 

 " بدؤوا في تغيير منازلهم لأنهم الآن يرون أن ما أفعله هو أمر جيد
 

 : يمكنك الحصول على المقال آاملاً من خلال الرابط التالي
767495.2013.13552074/1080.10/org.doi.dx://http 
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 آوت ديفوار
 

 اعترافات أب من هيئة آير 
يستعرض بيلا سيديبي، مدير إقليمي لهيئة آѧيѧر آѧوت ديѧفѧوار، تѧجѧاربѧه               

 . الشخصية في إدارة عمله والقيام بمهامه آأب
؟ إنѧهѧمѧا دوران مѧكѧمѧلان             آيف تجمع بين دورك آѧأب وآѧمѧديѧر إقѧلѧيѧمѧي            

. لبعضهما البعض، إنه لتحدي آبير أن تѧكѧون الѧمѧديѧر الإقѧلѧيѧمѧي الѧجѧديѧد                  
عندما أترك المكتب لأذهب إلى المنزل، يѧمѧكѧنѧنѧي أن ألѧعѧب مѧع أولادي                 
وأقوم بأشياء بسيطة مختلفة عن تلك التي أقوم بها في يوم العѧمѧل الѧعѧادي       
لدي مربية، وعندما أسافر تأتي والدتي أو والدة زوجتѧي لѧزيѧارتѧنѧا حѧتѧى            

 . تكون متواجدة مع الأطفال
لقد اتخذت وزوجتك القرار معاً بشأن بقاء الأطفال هنا معك على الѧرغѧم     
من وجودها في مالي لظروف عملها، على الرغم من أنه في العديد مѧن    
الأحوال يُتوقع أن تلحق الزوجة بزوجها؟ هل واجهت أي رد فعل سلѧبѧي   

؟ لا مشكلة في عائѧلѧتѧي لأن أمѧي وأبѧي فѧعѧلا                أو أصدقائك/  من عائلتك و
أمѧا  .  نفس الأمر، عملت أمي بالمحاماة، وسمح لها أبي بمواصѧلѧة عѧمѧلѧهѧا        

فيما يتعلق بعائلة زوجتي فقد أخبروا زوجتي أنه عليها أن تلحق بѧزوجѧهѧا    
وتنسى مسألة عملها، فأخبرتهم أنه لديها مجѧال عѧمѧل جѧيѧد لا يѧمѧكѧن أن                   

أخبرني أصدقائي بالطبع أنه يجب عѧلѧى زوجѧتѧي أن تѧنѧضѧم              .  تنهيه هكذا
لي، إلا أني وزوجتي اتفقنا على هذا الأمر، آѧان قѧرار والѧتѧزام اتѧخѧذنѧاه              

 . معاً
ما الاختلاف من خلال خبرتك بين آونك أب عѧامѧل أم أنѧه نѧفѧس الأمѧر                   

؟ بدأت أقدر قدرة زوجتي على التѧوفѧيѧق    الذي تختبره الأم العاملة في آير
ما بين عملها ودورها آأم، وأقدر جهودهѧا الآن لأنѧي اعѧرف مѧقѧدار مѧا                 
تتطلبه هذه الجهود بما أني رجل فالأمر سهل لأن المجتمع يتوقع منѧي أن    
اتخذ القرارات، لهذا يمكѧنѧنѧي أن أقѧرر مѧا إذا آѧنѧت سѧأحѧتѧرم الѧتѧقѧالѧيѧد                              
الاجتماعية أم لا، إلا أن الأمر ليس بالضرورة سهل بالنسبة للمرأة فهنѧاك  
أوجه تشابه بين خبرتي وما تختبره النساء في هيئة آير، فعѧلѧيّ أن أفѧعѧل         
مثلهم وأعدّل من جدول أعمѧالѧي لѧكѧي أتѧمѧكѧن مѧن حضѧور اجѧتѧمѧاعѧات                        
المدرسة واصطحاب أطفالي لزيارة الطبيѧب، وآѧل هѧذا يѧتѧطѧلѧب وضѧع                 

 . خطة يوم بيوم
آيف ترى أو تأمل في أن تكون مشѧارآѧتѧك فѧي         "  أفريقي" بصفتك رجل 

؟ لѧدي ابѧنѧتѧان         حياة أطفالك مؤثرة على فهمهم لأدوار النوع الاجتѧمѧاعѧي   
وصبي، وإني متأآد أن هذا يمكنهم فكرياً حتى لا يشѧعѧرون بѧأنѧهѧم غѧيѧر                
متساويين عندما آنت صغيراً آانت أختي هي من يحظى بمعظم الاهتمѧام  
عند اتخاذ القرارات العائلية لأنها الأآبر، وحتى هذا اليوم هي مѧن يѧمѧلѧك       
آل الوثائق الخاصة بأبي وآذلك سندات ملكية الأراضي لهѧذا فѧإن أخѧتѧي         
هي التي تحظى بالتمكين، ربما فعل أبي هذا لأن أمه آانت ممرضة وأبيه 

. آان متعلماً، وأعتقد أن المشارآة والاندماج في حياة أطفѧالѧي سѧتѧمѧكѧنѧهѧم          
وآمل أن يكون ابني أآثر إيماناً بالمساواة في الحقѧوق وأآѧثѧر قѧدرة عѧلѧى             

 . قبول التنوع
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. هدية حصل عليها بعدما سقط وهو يلعب مع ابنته: بيليه سيديبي غرز وضمادات  

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 مالي
 

 : المشارآة في الأعمال المنزلية، قصة من مالي
عثمان جولاآا، أنا مزارع في ماندولي، في مجموعة بѧارا  /  اسمي الأستاذ

سارة في بانديجارا مالي شارآت في برنامج النوع الاجتماعي والѧتѧغѧيѧيѧر       
بصفتي أحد البارزين في القرية وهو البرنامج الذي ينظمه فريق مشѧروع  
طريق التغيير  مع الشريك المحلي تناول التѧدريѧب الѧذي حصѧلѧت عѧلѧيѧه               
عددً من الموضوعات واستوقفني مسألة المشارآة في الأعباء الѧمѧنѧزلѧيѧة،      
وبانتهاء التدريب آانت هناك العديد مѧن الأفѧكѧار الѧتѧي تѧدور فѧي ذهѧنѧي                    

 . بشأن ما هي المهمة التي يجب أن أقوم بها لأساعد زوجتي
 

بمجرد انتهاء التدريب في القرية، التزمت فوراً بمسألة نقل المياه للمنزل، 
ومنذ ذلك الحين قمت بهذه المهمة مستخدما البرمѧيѧل والѧعѧبѧوة الѧمѧعѧدنѧيѧة               
وعربتي، وآنت الرجل الوحيد في القرية الذي يقوم بهذه المهمة، ولم أجد 

 . مشكلة في هذا الأمر
 

إني فخور بالمساعدة التي أقدمها لعائلتي وقد لاحظت أن زوجتي فعلاً 
سعيدة لأن مصادر المياه قليلة وبعيدة عن بعضها البعض في منطقتنا، 
وعليك أن تسير لمسافة طويلة للحصول على المياه، وتقوم بنقلها على 

وبما أني وفرت على زوجتي القيام . رأسك، وتقوم بهذا العمل عدة مرات
بهذه المهمة، فلم تع معرضة للإصابة بجروح من جراء الوقوع على 

الصخور، وهي الآن تستخدم الوقت الذي آانت تقضيه في الحصول على 
المياه في اهتماماتها، وقد أصبحت زوجتي مدللة وأآثر جاذبية وسعادة 

انتاب الرجال الآخرين الفضول وبدؤوا يفهموني، . وأصبحت فخر العائلة
وإني متأآد أن البعض سيقلدونني سريعاً لأن زوجاتهم وأولادهم يتحدثون 

فهؤلاء الرجال ليسوا أفضل مني، . عني بحسد، وعن أثر هذا على الأم
  فهم يرون أني أحب ما أفعله وأني لم أتوقف عن فعله بعد
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 :الولايات المتحدة الأمريكية
 مقابلة بشأن أعباء العمل مع هيلين جالي، المدير التنفيذي لهيئة آير بالولايات المتحدة الأمريكية : على مدار الساعة

 
الѧعѧبء   " يѧه    عѧلѧ     من خبرتك في العمل في الولايات المتحدة الأمريكية والعمل في القضايا التنموية، آيف يمكن لتحدي عبء العمل الѧخѧاص بѧالѧمѧرأة والѧذي يѧطѧلѧق               

 أن يؤثر على ظهور قيادات من النساء في مجالات العمل والسياسة والتنمية؟ ) العمل، والأعمال المنزلية ورعاية الأطفال(، "الثلاثي
 

لأن النساء يلعبن عدة أدوار، فهناك نطاق آبير من المѧسѧئѧولѧيѧات الѧتѧي          "  عبء ثلاثي" رأيت آيف يؤثر هذا على المرأة، في بعض الأحيان يكون الأمر أآثر من مجرد 
تتغير المسئوليات بتقدم المѧرء فѧي الѧعѧمѧر فѧفѧي              .  يتوقع المجتمع من المرأة القيام بها، وتختلف هذه المسئوليات من ثقافة إلى أخرى، فالتحدي هو آيف تزن المسئوليات

 .من النساء وتلبيتها عملهيئة آير من المهم أن نقوم بدورنا في الاعتراف بالأدوار المتعددة التي تلعبها النساء وأن نجد أساليب أفضل لتوفير احتياجات فريق ال
  

 في رأيك ما الذي يجب تغييره حتى تظهر مزيد من النساء في أدوار قيادية؟ 
يادية، عندها يѧجѧب عѧلѧيѧنѧا         ر قيجب أن تدرك المرأة نفسها حقيقتها ومسئولياتها وأولوياتها وآيف أن هذه الأمور تتغير على مدار الوقت حتى تتبوأ مزيد من النساء أدوا

         ѧذآѧة؟ أتѧاديѧيѧآمنظمة أن نستعد لكي نقوم بعمل تغيرات ونتكيف مع احتياجات الموظفات هل ندعم النساء اللائي يرغبن في الحصول على أدوار ق   ѧد         ر مѧع أحѧة مѧاقشѧن
عن أعباء العمل، وقد عبر لي عن صعوبات السفر وآيف أنه في بعض الأحيان يسافر آثيراً لدرجة أن زوجته لا يكون أمامها وقت ) ليس من آير(زملائي من الذآور 

يف أن بعض الناس وعادة ن آآافي لكي تقوم بتنظيف أشياءه وإعادة وضعها في الحقيبة قبل سفره المرة التالية، حسناً، لا ينطبق هذا على الجميع، ولكنه مجرد مثال ع
الѧزمѧلاء الѧذآѧور، ولا            أحѧد ما يكونون من الرجال لا يدرآون الامتيازات التي يحصلون عليها، تتحدث الكثير من النساء عن نفس الخبرة أنهن يقلن شيئاً ما ثم يѧذآѧره     

يجب أن يتم الاعتراف بالفروق التي تواجѧهѧهѧا    . يعترف أحد بهذا الأمر إلا عندما يقوله أحد الذآور، لهذا يجب أن نمتحن تلك الأشياء في ثقافتنا التي تعوق تمكين المرأة
  دخإ...المرأة حتى يمكننا البحث عن حلول إبداعية مثل ساعات عمل مرنة، وتقديم إرشادات، ومجموعات دعم

 
 ما أآثر الأعمال الخاصة بهيئة آير والتي قدمت لك أفكار جديدة بشأن آيفية التعامل مع هذه المسألة؟ 

 
ة بѧهѧذه الأمѧور، فѧفѧي            تѧبѧطѧ   من أآثر الأشياء التي آانت سبباً في توصلي لأفكار جديدة في هيئة آير هي رؤية النساء في داخل المنظمة عندما يتحدثن عن القضايا الѧمѧر  

لأفكار جديدة مѧن     صليفترات السفر تستفيض النساء في الحديث بشأن تلك القضايا، ويكن شغوفات في إحداث تغيير ومن بين العناصر الأخرى التي آانت سبباً في تو
وه لتشجيع البѧرامѧج ذات     لعبالعمل في هيئة آير هي الجهود التي يبذلها الزملاء من الذآور في آير، فهم مشارآين بدرجة آبيرة في السؤال عن الدور الذي يمكنهم أن ي

 . الحساسية للنوع الاجتماعي ودعم زملائهن من الإناث
 

صول إلى هذا الѧتѧوازن     الوبالنظر إلى الرسائل المختلفة لشيريل ساندبرج وأنا ماريا ساليوتر، ما النصيحة التي يقدموها للشباب وخاصة من الفتيات اللائي يحاولن 
 ويرغبن في استكشاف الفرص القيادية؟ 

ستساعد المرأة على الشعور بمزيد من الراحѧة تѧجѧاه الѧقѧيѧام بѧأدوار              "  التوجيهات" تقدم آل من شيريل ساندبرج وأنا ماريا ساليوتر تفسير مفيداً، فبالنسبة لساندبرج فأن 
وأعتقد أن هذا يعني أنه يѧجѧب عѧلѧى الѧنѧسѧاء أن                .  وآلا الكاتبين يشارك بشيء قيم.  أآبر، وبالنسبة لساليوتر فأن أماآن عملنا ليست معدة بعد لتساعد النساء على النجاح

على مدار رحلة الحياة هم يخططن مسبقاً ويفكرن في المقايضات التي ربما يحتاجون إليها لمواصلة طريقهن، ومن المهم أيضاً بالنسبة لهم البحث عن الفرص المتاحة ل
 .بدلاً من الترآيز ببساطة على نقطة واحدة في آل مرة

 

برجاء . نود أن نعرب عن شكرنا للمؤلفين على الرؤى التي قدموها 
إرسل أفكار أو آرائك بشأن الطبعة التالية من نشرة مساواة النوع 

الاجتماعي والتنوع والتي ترآز على سر التغيير بالعمل على بناء 
تهيئة المجتمع و بناء المؤسسات المعنية , قدرات المرأة و تمكينها

إلى  2013بمساواة النوع الاجتماعي وذلك في موعد أقصاه نوفمبر 
لدوريس برتيل، على عنوان البريد الالكتروني التالي أو أليسون 

بردين، على عنوان البريد الالكتروني التالي 
dbartel@care.org; aburden@care.org  

Dr. Helene Gayle 

mailto:aburden@care.org�
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